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Union Européenne 

Avec le soutien de  

la DIRECCTE  

5ƻǎǎƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ www.arifor.fr 

Ouverture de la rencontre par Marie Noël D’HOOGE,  

Présidente du GIP ARIFOR 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǊƛŦƻǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллф Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ  

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǇŜƴǎŞŜ Řŝǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Κ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞ ǊŜǉǳƛǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[Ω!ǊƛŦƻǊ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΣ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5D9Ct ό5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǘŀǘκwŞƎƛƻƴΦ  

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ DLt Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ      

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ όC±! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ Řǳ DLt Υ  

- /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

- aŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ  

- ±ŜƛƭƭŜǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 

[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜ ŬƴŀƭƛǘŞǎΣ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŦƻǊ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ ŘŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

[Ŝǎ ŜũŜǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƾƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ /ƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ŀŎǝƻƴǎΦ 

wƛŎƘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭΩ!ǊƛŦƻǊ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ bƻǊƳŀƴŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ a5IΣ  

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŦƻǊΦ 

!ƴƛƳŞŜ ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜ bhwa!b5Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ a5I 
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[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊ 

ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƻōƧŜǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ŀ 

ǎŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ  

hƴ ŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ¢ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΦ [Ŝǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Řǳ 

нлŝ ǎƛŝŎƭŜ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀπ

ǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

9ƴ мфтм ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴΣ ƭŀ ŘƻƴƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ hƴ 

ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜΣ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 

ŎŀŘǊŜ-ƭŁΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Řǳ ŦƻǊƳŞΦ  

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ 

ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ǎΨƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴƻǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǉǳƛǎΦ DƭƻǊƛŜǳǎŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ǎŀǾƻƛǊΣ  

ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ şǘǊŜΦ hƴ ǊŜǎǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ 

ǎŀǾƻƛǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊŜƴŘ 

ŎƻǊǇǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ  

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

hƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ  

 

 

 

 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ Ł         

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΧ           

¦ƴŜ ǾƛǎŞŜ Ƴƻƛƴǎ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ           

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ 

ōŜǎƻƛƴ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

9ƴ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł  

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ    

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘŜƴǘ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ          

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŀ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǎŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƴƻōƭŜǎǎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊπ

ǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴǎΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ Υ ζ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƻƴ Ŝƴ Ŧŀƛǘ 

ǳƴ ǇŜǳ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ηΦ 

L’évaluation, une coupe géologique 

 

/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ŜƴǘǊŜ  ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ǇƭǳǊƛŜƭΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎǊŀƛƴǘŜǎΣ ŀǳȄ 

ǇŜǳǊǎΣ ŀǳȄ  ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ /ƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ  

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎŀǾƻƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ hǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

L’Evaluation en question/s 

Conférence de Claude NORMAND,  

consultante MDH, co-auteur de l’ouvrage  

« L’évaluation : Trappe ou tremplin ? » 
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È bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛǾƛǘŞΦ 
 

È {ΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŞǾŀƭǳŜǊ Κ Υ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǳǝƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

È {ΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ Κ η ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ Ł  ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Υ 

Φ Le référent Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǾŜǳǘ ŀƎƛǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŞǾŀƭǳŜǊΦ  

Φ Le référé Υ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŞΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƳŜǎǳǊŞŜ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ  όƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞύΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł Υ  

          1) Se battre contre les défauts du référent     

§ [ŀ ƴƻƴ ŘŞŬƴƛǝƻƴ  

§ [ŀ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

§ ƭΩƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ  

[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŀōǎǘǊŀƛǘǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ          

ŞǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ Řǳ 

ǎŜƴǎΦ 
  

2) Se battre contre les défauts du référé 

§ {ǳōƧŜŎǝǾƛǘŞ 

§ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ  

L’évaluation des formations — Quelques fondamentaux :  

Quelques principes de base importants  
 

§ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Τ ŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ   
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄύ 

§ 5Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

§ [Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

§ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ όŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎύ 

§ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ όŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻ-

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴύ 

§ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƻǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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9ǾŀƭǳŜǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ƻǳ η Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ζ Ŝǘ η Υ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

résultat, processus, satisfaction. 

о ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Υ  

- ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Υ Ł ǉǳƻƛ Ǿƻƛǘ-ƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ƻǳ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Κ 

- ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ-ƻƴ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Κ vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ 

- ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊœǳŜ Υ ƻƴ ǇŀǊƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ ŦŀƛǘΦ 

[ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞ Ŝǎǘ la notion de preuveΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǎƛ ƻǳƛ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŜȄƛπ

ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǧŜƛƴǘŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 

L’objectivité est-ce possible ? hǳƛΣ Ƴŀƛǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ 

- şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŦŀƛǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ 

- ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜΦ 

- ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 

Les indicateurs 

 

/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴκ 

ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΦ 

/ƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǾŀƭǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ Υ 

ζ ǉǳΩŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƴΩŀǾƻƴǎ ƴƻǳǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ Ł ǇŜǊŘǊŜ 

Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Κ η 

/Ŝ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊ ǘŜǎǘΣ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ  

ŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƛƳǇƻǎŞŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ 

ǎŀƴǎ ŎƘƻƛȄΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜΣ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻπ

ƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ǎŀƴǎ ŎŜ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ŎŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŀΣ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ  

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ /Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊπ

ǝƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ōƛŜƴ ǳƴ ƻǳǝƭ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀπ

ǝƻƴǎΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŝǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

L’évaluation, trappe 

ou tremplin ? 
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Des ateliers centrés  

sur les pratiques d’évaluation et  

la résolution de problématiques  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ  

ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŦƻǊ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ όŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇŀǊ /Φ bƻǊƳŀƴŘύΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ tǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

 

1. Sur le quoi évaluer ?  9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŜŦΣ  ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊκŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ŜƴŬƴΣ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ґ distinction entre me-

sure de satisfaction et évaluation. 

2Φ  Nécessaire complémentarité et équilibre entre caractère normatif et pédagogie : ǎƛ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎΣ ŎΩŜǎǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǊŞǎƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ 

3Φ Sur la mesure des capacités et potentiels des sta-

giaires Υ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬπ

ƴƛǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŜŜŘ-

ōŀŎƪ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όŎŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻύΦ 

4.  Conduite du processus Υ ŘŞŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ, ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
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L’évaluation des personnes 
 

hƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ 

ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Υ  

- L’entretien annuel, ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ  

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ 

ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ l’entretien à 

mi-carrièreΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Τ 

ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

- Les entretiens d’orientation ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

- Les bilans de compétences, ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛōŞǊŞŜǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǴ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǎǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ 

 

hƴ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ  

ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ

ǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Υ 
 

- L’idée de dynamique Υ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊπ

ǊşǘΣ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ 

ǳƴŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǊŞǘǊƻǎπ

ǇŜŎǝǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ  ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŞǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ¢ ηΦ 

/ŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ όŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ƴƻǘǎ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦύ 
 

- Le temps de bilan ou de diagnosticΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ζ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ηΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŜƭƭŜΣ ŎŜǧŜ 

ōŀǎŎǳƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘΩƻǴ ƭŜ 

ǘŜǊƳŜ ŘŜ ζ ǘǊŜƳǇƭƛƴ η ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

- Le questionnement sur le matériau à évaluer Κ /Ŝ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ŦǳǘǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

[Ŝ ζ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ η Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭƻƛΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ 

ŎŀǇ Κ hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ΚΦΦΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǳǘ 

ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩȅ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜƴǎ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ  

ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ 

 

bƻǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Υ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ  

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

ŀǳȄ  ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

[Ŝǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ όŎƻƴŦƻǊǘΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜǘŎΧύΦ 

 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǘǊƛŎǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Υ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŀǘƻǳǘǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΧύΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ  

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ζ ŬƴŜ ηΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞǎΦ 

hƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴŜ 

ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜΦ 

Conférence introductive aux travaux des ateliers thématiques  

ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜ bhwa!b5Σ  ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ a5I 
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[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŜƭƻƴ /ƭŀǳŘŜ bhwa!b5 

 

5ŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ Υ  

- ¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ζ ǾƛǎƛōƭŜ η ǉǳƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜΦ  

- ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ζ ŎŀŎƘŞŜ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƻǳ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ όŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊǎ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŀǳȄύΦ 
 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎΣ ǇǎȅŎƘƻŀũŜŎǝŦǎΣ ƳŀƴǳŜƭǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ  

[ƻǊǎǉǳΩƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŀǝǉǳŞΦ hƴ 

ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀǾƻƛǊ ǇǊŀǝǉǳŞ Ƴŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ 

ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ζ ŬƴŜ η Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ  

ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞΦ  

hƴ ǇŀǊƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΦ 
 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜΦ /ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴΩŀ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊΣ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎƛǊ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
 

[Ωƻǳǝƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ aŀƛǎ ƴŜ ŎƻƴŦƻƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ Υ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴπ

ǝŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Řǳ ǇƻǎǘŜ ǾƛǎŞΦ 

5ŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ Υ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ τ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  
 

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Υ 

 
 

  

Individualiser et choisir les dispostifs 
dispositifs

Pratiques mises en ǆuvre ?

non oui

non ouinon                 oui

non             ouinon            ouinon          ouinon            oui

Savoirs acquis ?

Caractéristiques personnelles et motivation ?

Pratiques mises en ǆuvre ?

non oui

non ouinon                 oui

non             ouinon            ouinon          ouinon            oui

Savoirs acquis ?

Caractéristiques personnelles et motivation ?

Bilan de 
compétences 
pour projet 
professionnel 
et 
réorientation

Formation 
théorique à
visée pratique
Regroupemnt
en alternance
Tutorat 
Lecture 

Mise en 
situation 
professionnal-
isante
Binômage
Tutorat 

Mise en 
situation 
professionna-
lisante
Binômage
tutorat

Entretien 
dΩexplicitation
Analyse de 
pratique 
Formation  au 
développ. 
personnel
Coaching

Formations 
aux savoirs
Colloques 
Lectures
Groupe / pairs
Analyse de 
pratique
VAE

Coaching
Formation au 
développ. 
personnel
Entretien 
dΩexplicitation

Capitalisation 
dΩexpérience 
Délégation 
Tutorat (en 
tant que 
tuteur) 
Nouvelles 
missions 

Bilan de 
compétences 
pour projet 
professionnel 
et 
réorientation

Formation 
théorique à
visée pratique
Regroupemnt
en alternance
Tutorat 
Lecture 

Mise en 
situation 
professionnal-
isante
Binômage
Tutorat 

Mise en 
situation 
professionna-
lisante
Binômage
tutorat

Entretien 
dΩexplicitation
Analyse de 
pratique 
Formation  au 
développ. 
personnel
Coaching

Formations 
aux savoirs
Colloques 
Lectures
Groupe / pairs
Analyse de 
pratique
VAE

Coaching
Formation au 
développ. 
personnel
Entretien 
dΩexplicitation

Capitalisation 
dΩexpérience 
Délégation 
Tutorat (en 
tant que 
tuteur) 
Nouvelles 
missions 

professionnelle

MDH

Arifor
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Evaluation des projets 
 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǎ  

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀŎǉǳƛǎŜΦ 
 

- le processus : ƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

- l’évaluation des résultats :  ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ǇǳǊŜ η ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

ǇƻǎŞǎ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ǎƻƛǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 

ŀǳȄ ζ ŜƴƧŜǳȄ ηΦ 
 

- la satisfaction : ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ǇŜƴǎŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

 

/ƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ  

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ  

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  Υ 

ϝ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ϝ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Υ ŜȄǇŜǊǘ Κ {Ŝǳƭ Κ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Κ 

ϝ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ 

ϝ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ǎǘŀōƭŜ Κ 9ǾƻƭǳǝŦ Κ 

ϝ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ Κ 

ϝ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ 

§ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ  

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

Evaluation des structures 
 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ  

ǾƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Υ  

- la maîtrise de la qualité : ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ        

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 

- la démarche d’amélioration continue όŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΧύ Υ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ 

ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ 

  

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΣ ŎŀǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ 

ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

tƭǳǎ ƻƴ ŀƴǝŎƛǇŜΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ 

ŀǾŜŎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

Ǉƭǳǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƳǇƻǎŞ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ƻƴ ǇŜǊŘ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ  

ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ 

9ƴŬƴ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ 

ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

  

* Les acteurs de l’évaluation 

- La démarche d’autoévaluationΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǎΣ 

ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǊŞŜƭ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 
 

- L’audit interne Υ ƛƭ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

ǎŜǊǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜΣ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŎŀǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 5Ŝǎ ŀǳŘƛǘǎ 

ŎǊƻƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 
  
- L’audit externe Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝǘκƻǳ ǳƴ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ Lƭ ǎΩǳǝƭƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ 

ƻǳ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭΦ 
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о ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ όŁ Ƴƛ-ŎŀǊǊƛŝǊŜ Τ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ κ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎύ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

- vǳƛ ǇŜǳǘ ŞǾŀƭǳŜǊ Κ /ƭƛŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΧ 

- vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ Κ 

- tŜǳǘ-ƻƴ ǘƻǳǘ ŘƛǊŜ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Κ 

- vǳƛ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǝƳŜ Κ 

- /ƻƳƳŜƴǘ ǎƛǘǳŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Κ /Ŧ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎΦ 

- vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ Κ !ǎǎǳǊŜ-ǘ-ƛƭ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Κ 

- /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩȅ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƭŀōŜƭǎ Κ 

- vǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Κ 

- vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘΣ ŀǳȄ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Κ 

- /ƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Κ 

- [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ-ǘ-ŜƭƭŜǎ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜ Κ 

- tŜǳǘςƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Κ 

L’évaluation 

des personnes 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 

о ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ Ƴǳƭǝ ŀŎǘŜǳǊǎ Κ  tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Κ tƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Κ 

- LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Κ 

- Cŀǳǘ-ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Κ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ όƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭύΦ 

- vǳƛ ǇƛƭƻǘŜ Κ vǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Κ 

L’évaluation 

des structures 

L’évaluation 

des projets 
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!ƭŜȄŀƴŘǊŜ {/I!W9wΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ !ƭŦƻǊ Ŝǘ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9нŎΣ ŀ ƛƴƛǝŞ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎƘŀƴŎŜΦ  

/Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩ9нŎ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƴŞ Ŝƴ мффр 

Řƻƴǘ ƭΨƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƛǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛΦ 

 

9ƴ нллпΣ с ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜǎ 9нŎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ Ł /ƘŃƭƻƴǎ-Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŎƘŀǊǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŞƴƻƴŎŜ п ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ  

ϝ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻπ

ƳƛŜ η Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ϝ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Υ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻπ

ƎƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ 

ϝ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴƛŬŞ Υ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊǳǇǘǳǊŜ 

ϝ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Υ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ όсл ҈ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ пл ҈ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ 

 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллтΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎƘŀƴŎŜ όǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ 5D9CtΣ ƭŀ 5D9{/h ό5ƛǊŜŎǝƻƴ  

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭΩ!Cbhw 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴύ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ 

ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

όнллтύΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞŜ 

Ŝƴ нллфΦ 

 

En 2010, la marque des écoles de la 2ème chance a été dé-

posée. 

 

 

Le processus de labellisation 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Υ 

ϝ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ  

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 

ϝ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀōŜƭƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

9нŎ  

ϝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9н/ 

CǊŀƴŎŜΦ 

 

!Ǿŀƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŦƴƻǊΣ ŀǳŘƛǘŜǳǊΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ  ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƴƻƴΦ  

/Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ 

ŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΦ 

[ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9н/ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

нŝƳŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ  

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ  

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όпл ҈ Ŝƴ 

нлмлύ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ Ŭƴ нлмлΣ нт ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ тл ǎƛǘŜǎ 

Řŀƴǎ мс ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ор ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜ 

ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŦƴƻǊΦ 

 

9ǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {/I!W9w ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ζ ŎŜǧŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ-!ǊŘŜƴƴŜ ηΦ 
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9ƴ ŀǾŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ /ƭŀǳŘŜ bhwa!b5  

ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ  

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ζ ŬƴŀƭƛǘŞ η ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

Témoignages des intervenants : 

Loic SERRAT, direction régionale Pôle emploi, ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǎǎŞŜΦ tƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ  ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 

ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŬƴŀƭΦ 

Jean-Robert De PASQUALE, directeur de la formation profes-

sionnelle et de l’orientation au Conseil régional, ǊŞŦǳǘŜ  

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ±!9 όŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀπ

ǝƻƴǎύ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ζ ŘƛŀƭƻƎǳŜ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǝŜƭΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

Jean-Luc BALZER, délégué régional AGEFOS-Pme, ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ  

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƳŜƴŜǊ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛŞ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ hǇŎŀ Ŝǎǘ  ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 

ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ  

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Corinne VALENTIN, directrice d’OPCALIA Champagne-

Ardenne, ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩǳƴ hǇŎŀ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

/ƭŀǳŘŜ bƻǊƳŀƴŘ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ς ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

WŜŀƴ-wƻōŜǊǘ 5Ŝ tŀǎǉǳŀƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ ŬƴŜ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳƛ ζ ǾƻǘŜ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ǾƻǘŀƴǘǎΣ 

Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ /tw5Ct ό/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύΣ Ŏƻ-ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ 

ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ wŜŎǘƻǊŀǘ Ŝǘ ƭŀ 5w!!CΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƻōƧŜǘ ŎƻƳǇƭƛπ

ǉǳŞ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ƭΩhǇŜǉ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎΦ /Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ 

ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Κ vǳƛ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Κ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŭƴŀƭ 

ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ ηΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ .ŀƭȊŜǊ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƴǳƭǝ ŀŎǘŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ht/! ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

нллп Ŝǘ нллфΦ [Ŝǎ ht/! ōƻǳƎŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ Ǿŀ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ  Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢t9 κ ta9Φ !ǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎǘŜ 

Ŝǘ ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ŘŜǎ  

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƛŎ {ŜǊǊŀǘ Υ 

- Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ζ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ŎŀǊ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƻƴ ŞǾŀƭǳŀƛǘ ƭŜǎ  

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

- tǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ŀŎƘŝǘŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Řǳ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

ƻǳ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ п ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

§ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ όşǘǊŜ ŎƭŀƛǊ ŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ 

§ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ 

§ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  

§ [ŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ п ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 

WŜŀƴ-wƻōŜǊǘ 5Ŝ tŀǎǉǳŀƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞΣ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ  

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ  

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
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[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǎƻƛǘ ǉǳΩƛƭ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƻǳ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŜȄƛƎŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜΣ ǎŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ όǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  

ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜύΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǉǳƛŜǊǘΣ ŘΩƻǴ ƭŀ  

ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŀōǎƻƭǳŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǎŞ Şǘŀƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  

ζ bƛ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƴƛ ƘŀǎŀǊŘΣ  ƴƛ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ƴƛ ǇŀǊǝ ǇǊƛǎΣ ƴƛ ǇŀǊǝŀƭƛǘŞ η Υ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ƻƴ ǎƛǘǳŜ ƳƛŜǳȄ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ  

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Υ ζ ǘǊƻǇ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ηΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǎǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ 

! ƳŞŘƛǘŜǊ Υ ζ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǊ ŀƛǎŀƴŎŜ Η ηΦ 

тф ŀǾŜƴǳŜ {ŀƛƴǘŜ aŞƴŜƘƻǳƭŘτрмлот /I![hb{ 9b /I!at!Db9 

¢Şƭ Υ лоΦнсΦнмΦтоΦос - CŀȄ Υ лоΦнсΦнмΦтоΦот - aŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀǊƛŦƻǊΦŦǊ 

/ƻǊƛƴƴŜ ±ŀƭŜƴǝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ 

ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ωht/![L! Řƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

¢t9κta9Φ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Κ  

ƭƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ƭΩ!ŦƴƻǊΦ  

[Ωht/![L! ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ht/!Φ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

Et pour conclure….. 

/ƭŀǳŘŜ bƻǊƳŀƴŘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ 

Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

 Clôture de Jean-Paul MIMEUR,  

Vice-Président du GIP ARIFOR, DIRECCTE Champagne-Ardenne 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!wLChwτWǳƛƭƭŜǘ нлмм  


